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V/ management

fiir den Landkreis Ebersberg

3 JAHRE REGIONALMANAGEMENT IM LANDKREIS EBERSBERG —
EINE BILANZ

1 Aufgabenstellung und Zielformulierung

Der Landkreis Ebersberg mit 549 km2 Flache und rund 122.000 Einwohnern liegt im Speckgtirtel der
GroRstadt Minchen. Im Nordwesten weist er bereits stadtische Strukturen auf, der Siiden ist noch
recht landlich gepragt. In der Mitte trennt der Ebersberger Forst mit einer Ausdehnung von ca. 80
km2 die Bevdlkerung rdumlich und emotional.

Seit 1999 gibt es im Landkreis Ebersberg eine sehr aktive Landkreis-AGENDA. Mit vier Arbeitskreisen
in den Bereichen Verkehr, Natur und Landschaft, Energie und Kultur wurde bereits eine Reihe von
Projekten realisiert, wie z.B. die Errichtung von mehr als 10 Photovoltaik-Birgerkraftwerken, der Rad-
wanderweg Panoramaweg lIsar-Inn, Erweiterung des Ebersberger Sonnenwegs auf Photovoltaik und
die Aktion ,Friedliches Miteinander”, die bundesweite Anerkennung fand.

Auch das Regionalmanagement (RM) fir den Landkreis Ebersberg ist ein Produkt des AGENDA-
Prozesses im Landkreis Ebersberg. Auf Initiative des Arbeitskreises "Natur und Landschaft" der Land-
kreis-AGENDA beschloss der Kreisausschuss in der Sitzung vom 18.03.02 fur den Landkreis Ebersberg
zunachst fur drei Jahre ein Regionalmanagement einzurichten. Ziel war es, die ortlichen Kréafte zu
bindeln und das regionale Bewusstsein im Landkreis zu starken. Das Projekt startete zum
01.10.2002.

Beim Regionalmanagement handelt es sich um eine recht junge Disziplin. Mit der zweiten UN-
Konferenz flir Umwelt und Entwicklung in Rio de Janeiro unterschrieben 1992 178 Staatschefs der Er-
de den Aktionsplan fir das 21. Jahrhundert, die AGENDA 21. Sie verlangt nachhaltige Politikstrate-
gien, welche die Lebensgrundlagen von Mensch und Natur dauerhaft sichern. Dieses Postulat findet
1994 auch Eingang in die Regionalplanung. Dabei wird das Regionalmanagement als das geeignetste
Instrument nachhaltiger Raum- und Regionalentwicklung angesehen (TROEGER-WEISS 1998).

Vorliegende Bilanz bezieht sich auf die gesamte Laufzeit des Werkvertrags. Des Weiteren wird verwie-
sen auf die Kurzfassungen zum Jahresbericht 2003 und zu den Zwischenberichten 5 und 6. Besonders
verwiesen werden soll auch auf die Broschiire ,,Erfolgreiche Aktivitaten und Projekte* (SuTor 2005b)®.

2 Voraussetzungen, unter denen die Arbeiten durchgefuhrt wurden

Das Projekt wurde von einem Beirat begleitet, dem die Projektfortschritte vorgestellt und in dem die
weiteren Arbeitsschritte zur Diskussion gestellt wurden. Der Beirat setzt sich aus Vertretern der Land-
kreis-AGENDA, der Kreistagsfraktionen, des Mittelstands, der Solidargemeinschaft EBERSBERGER
LAND, der Verwaltung und dem Landrat zusammen. Aufgabe des Regionalbeirats als beratendes
Fachgremium fur das Regionalmanagement ist es, den bzw. die Werkauftragnehmer/-in zukunftsori-
entiert und kreativ zu beraten und damit das Regionalmanagement zu befordern. Die Strategiekon-
zeptionsgruppe innerhalb des Regionalbeirats erarbeitete 2004 ein Papier, das als ,Leitfaden zur Aus-
wahl von relevanten Handlungsfeldern des Regionalmanagements im Landkreis Ebersberg* dem LVS
am 28.07.04 vorgelegt und einstimmig verabschiedet wurde.

Die Broschire informiert Gber die Aufgabenstellung, die Zielsetzung und den Nutzen der Projekte. Der Stand
des Projektes, die Nutzniel3er, die Projektpartner sowie die raumliche Ausdehnung werden aufgefiihrt. Eine
Kurzbeschreibung gibt einen Uberblick tiber den Inhalt. Die Projekte sind soweit mdglich chronologisch in
Entwicklungsprozessen zusammengestellt.
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REGIONALAMANAGEMENT FUR DEN LANDKREIS EBERSBERG BILANZ 2002 - 2005

In der LVS-Sitzung vom 09.05.05 wurde die Auftragnehmerin gebeten, dem Kreisausschuss (KA) fir
seine Sitzung am 11.07.05 ein Perspektivenpapier fir die kiinftige, nachhaltige Entwicklung im Land-
kreis Ebersberg vorzulegen (Sutor 2005c), in das auch die Eckpunkte eines Regionalen Entwicklungs-
konzeptes (REK)? integriert sind.

3 Durchgefuhrte Arbeiten und Ergebnisse

Die Arbeiten beim Aufbau tragféhiger Strukturen fir ein effektives Regionalmanagement gliederten
sich in die Bereiche GREMIENARBEIT, STRUKTURELLE ARBEITEN und OPERATIVE ARBEITEN.

Im 1. Jahr war ein Schwerpunkt die Projektarbeit, um aufzuzeigen, welche Kernaufgaben das Regio-
nalmanagement hat: das Zusammenbringen von Menschen mit gemeinsamen Interessen oder Anlie-
gen an einen Tisch, das Unterstiitzen beim gemeinsamen Arbeiten an einem Projekt, das vernetzte
Denken und Handeln, das Unterstiitzen bei einer gemeinsamen Darstellung nach auf3en.

Im 2. Projektjahr wurde mit der Vernetzung in den Bereichen Gewerbliche Wirtschaft, Tourismus im
Landkreis Ebersberg (z.B. Urlaub auf dem Bauernhof, Férderung des Naherholungsraums Glonn-
ARBling), nachhaltige Projekte (Biomasse — Energie der kurzen Wege), Regionalprodukte sowie die ge-
meinsame Présentation des Landkreises nach auen begonnen.

Im 3. Projektjahr nahm die GREMIENARBEIT zunehmend mehr Gewicht ein, die neben der STRUK-
TURELLEN und der OPERATIVEN ARBEIT zu einem gleichwertigen Drittel im Leistungsspektrum avan-
cierte.

Den Arbeiten vorangestellt ist jeweils eine interne Schliisselnummer.

3.1 Gremienarbeit

Die Gremienarbeit dient der gezielten Information der Entscheidungstréager und Multiplikatoren Gber
die Vorziige des Regionalmanagements sowie Uber bereits erzielte Erfolge im Landkreis Ebersberg.
Ziel ist es, ein Bewusstsein zu schaffen und den Blick zu scharfen fir die Chancen eines Regionalma-
nagements. Damit macht das Regionalmanagement den Prozess der nachhaltigen Regionalentwick-
lung transparent (siehe Ubersicht 1) und versetzt die Entscheidungstrager in die Lage, in Bezug auf
das Instrument Regionalmanagement angemessen zu entscheiden.

Regionale Entwicklungskonzepte sind keine optimierten Planungsanséatze, sondern handlungs- und aufga-
benorientierte Zukunftsentwurfe fir eine bestimmte Region (STMLU 2003).
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REGIONALAMANAGEMENT FUR DEN LANDKREIS EBERSBERG

Ubersicht 1:

BILANZ 2002 - 2005

Entwicklungsprozess — Gremienarbeit

Durchgefiihrte Projekte/Aktivitaten Zeitraum
1
o 2/1 Auftaktgesprache Blrgermeister Jan. — Sept. 03
o 2/2 Auftaktgesprache weitere Gremien 2003 - 2004
e 3/15 Burgermeisterdienstversammlung — Vorstellung Startbericht Januar 2003
e 3/3  Birgermeisterdienstversammlung — Gastredner vom Auerbergland | Mai 2003
e 3/9 AGENDA-Forum 2003 November 2003
e 3/17 Birgermeisterdienstversammlung — Gastredner vom Miihldorfer Dezember 2003
Netz
e 3/16 Kreisausschusssitzung — Prasentation des 1. Jahresberichts Dezember 2003
e 3/12 Kreistagssitzung — Prasentation des 1. Jahresberichts Januar 2004
e 3/22  Nachtreffen AGENDA-Forum 2003 Marz 2004
e 3/29 LVS-Sitzung — Prasentation des Halbjahresberichts Juli 2005
e 3/28 Biirgermeisterdienstversammlung — Perspektiven Tourismus November 2004
e 3/34 AGENDA-Forum 2004 Dezember 2004
e 3/39 Kreisausschusssitzung — Beitritt zum Tourismusverband Oberbayern | Dézember 2004
e 3/41 LVS-Sitzung — Gastredner LR Zellner, Cham; Februar 2005
Prasentation Halbjahresbericht
e 3/44 IHK-Gremiumssitzung — Information tber Arbeit RM (Schwerpunkt | April 2005
Kommunikations- und Kooperationsplattform fir die Wirtschaft)
e 3/47 LVS-Sitzung — Gastrednerin MRin Herrgott, StMWIVT; Festlegung Mai 2005
der mittelfristigen Perspektiven fir das RM
e 3/49 KA-Sitzung - Vorstellung und Diskussion des Perspektivenpapiers, Juli 2005
Beschlussfassung zur Fortfihrung des RM
e 9/1  Abstimmen mit gemeindlichen AGENDA-Aktivitaten Daueraufgabe
e 10/1 Zusammenarbeit mit der Landkreis-AGENDA Daueraufgabe
\-- 12/8-1 Abstimmung mit dem Regionalbeirat Daueraufgabe

Nutzen des Entwicklungsprozesses:

gezielte Information der Entscheidungstrager und Multiplikatoren

Schaffen eines Bewusstseins fiir die Chancen eines Regionalmanagements

Transparentmachen der Begleitung des Prozesses der nachhaltigen Regionalentwicklung durch
das Regionalmanagement
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REGIONALAMANAGEMENT FUR DEN LANDKREIS EBERSBERG BILANZ 2002 - 2005

zu Ubersicht 1 — Gremienarbeit — Bildtafel 1

Sitzung des Ausschusses fiir Landkreisentwicklung, Verkehr und StraBenplanung (LVS) im Februar 2005 - Gastredner war LR Theo Zellner aus Cham. Als
Gaste waren Partner und potenzielle Partner des Regionalmanagements im Landkreis Ebersberg geladen.
LR Gottlieb Fauth fuhrte in die Thematik ein (Bild 1 und 2).
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3.2 Strukturelle Arbeiten

Ziel der strukturellen Arbeiten ist die Einbettung der Arbeit des Regionalmanagements in einen klar
umrissenen theoretischen Uberbau, die iiberregionale Vernetzung sowie die Begleitung des Prozesses
einer nachhaltigen Regionalentwicklung, u.a. durch das Erschliessen von Férdermdglichkeiten (siehe
Ubersicht 2)3. Folgende richtungsweisende Entscheidungen bzw. Papiere betten die nachhaltige Regi-
onalentwicklung im Landkreis Ebersberg in einen konzeptionellen Uberbau ein:

= 1998 — Einrichtung der Stabsstelle Zukunft im Landratsamt Ebersberg

= 1999 — Auftaktveranstaltung AGENDA-Prozess im Landkreis Ebersberg mit ca. 300 Akteuren
= 2002 - Einrichtung eines Regionalmanagements fir den Landkreis Ebersberg

= 2003 - Festlegung der Module (Handlungsfelder) — Beschluss im Regionalbeirat am 20.10.04

= 2004 — Leitfaden zur Auswahl von relevanten Handlungsfeldern des Regionalmanagements
im Landkreis Ebersberg — Beschluss im LVS am 28.07.04

= 2005 — Perspektiven fiir die kiinftige nachhaltige Entwicklung im Landkreis Ebersberg —
Beschluss im KA am 11.07.05

£ Hauptinstrument des Regionalmanagements ist
der Aufbau von Plattformen zum Informations-

.Wissen... -—Lﬁisung,,, ) )
. austausch, z.B. in Form von Runden Tischen,

" b""""’"“'ﬁ"“--- - Arbeitskreisen (siehe Abb. 1) sowie von Prasen-
—Arbeitskre lattiorMe .
hanlat DR ® tationsplattformen auf Ausstellungen und Veran-
Y staltungen sowie virtuell im Internet.
Abb. 1: Der Runde Tisch als Instrument des Regionalmanagements

Ein wichtiges Ziel der Arbeit des Regionalmanagement ist die Entwicklung
und Betreuung von Netzwerken. Regionalmanagement ist nicht das Zentrum
der Regionalentwicklung (siehe Abb. 2, griine Knoten), sondern muss an der
Zahl, Qualitdt und Wirksamkeit der Verbindungen, die es ermdglicht bzw.
geschaffen hat, gemessen werden (siehe Abb. 2, lila Verbindungen) (SCHEER
ET AL. 1998).

Abb. 2: Netzwerkbildung im Rahmen des Regionalmanagements

8 Die theoretischen Grundlagen sind ausfiihrlich im Perspektivenpapier (Anhange Al — A3) (SUTOR 2005c) erlautert.

Seite 5
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Ubersicht 2:

BILANZ 2002 - 2005

Entwicklungsprozess — Strukturelle Arbeiten

Durchgefiihrte Projekte/Aktivitaten

Zeitraum

Konzeptionelle Einbindung

1
e 8/1
e 3/49a
o 12/9
o 3/2
o 12/7-3

Regionales Entwicklungskonzept — Leitbild
Perspektivenpapier

Vorbereitung einer tragféhigen Struktur fir das RM
Projektideen sammeln fiir die Uberzeugungsarbeit
Konzeption Infoflyer, Corporate Design

Uberregionale Vernetzung

o 7/2a
o 7/2

e 3/36
o 7/4-1
o 7/7

o 7/12
e 3/28
e 3/40

Kompetenznetzwerk RM Bayern

Netzwerk Bayern Regional

EUREGIA Leipzig 2004

Rosenheimer Stadt-Umland-Gesprache
Muhldorfer Netz — Landkreis Muhldorf
Lernende Region Bad Tolz

Rosenheim — Eréffnung INTERREG 111B 2004
Workshop Regionaler Planungsverband 2004

Regionalentwicklung — ErschlieBen von Férdermoglichkeiten

e 8/6-1

o 8/6-2
\_. 8/10

o 12/13

MORO — kommKOOP - erfolgreiche Beispiele interkommu-
naler Kooperation

Initiative Airport-Bahn SO-Bayern
ILE (Integrierte Léndliche Entwicklung)
Zusammenarbeit mit der Stabsstelle WiFoe

Seit Oktober 02
Juli 2005

Seit 2004
Daueraufgabe
ab April 2004

Seit Juli 2005
Seit Dez. 2002
November 2004
2004, 2005

Ab August 2003
2004, 2005

Mai 2004
November 2004

Sommer 2005

Mai 2005
Februar 2005
Seit Juli 2005

Nutzen des Entwicklungsprozesses:

% Einbettung der Arbeit des Regionalmanagements in einen klar umrissenen theoretischen Uberbau

Aufbau von tragfahigen Strukturen fir ein effizientes Regionalmanagement

«» (Uberregionale Vernetzung

Infoflyer:

< Information Gber Inhalte und Starken des Regionalmanagements

R/
0.0

X3

8

0‘0

Konzeption eines Logos und eines Corporate Designs
Darstellung von bisher Erreichtem
erleichterte Kontaktaufnahme
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Das Regionalmanagement begleitet
Prozesse in der Anfangsphase sehr intensiv,
zieht sich aber schrittweise immer mehr
zuriick, wenn das Projekt lauft und die

DER GEMEINSAME PROZESS DER BETEILIGTEN:

Beitrag des Regionaimanagements

L "—"- -

skimanagements — Akteure selbst mit  der  Abwick-
, ) , lung/Organisation bzw. Betreuung
»Runder Sachstand- Ziel- Projekt- Projekt-
Tisch” analyse formulierung  Konzept Realisierung  zurechtkommen (siehe Abb. 3)
Abb. 3: Der gemeinsame Prozess der Beteiligten

Das Logo fir das Regionalmanagement fur den Landkreis Ebersberg
ist der Runde Tisch. Die griinen Striche symbolisieren die Akteure,
der blaue Strich stellt die ,Klammerfunktion® des Regionalmana-
gements dar. Das Blau ist angelehnt an die Standortbroschire
,Grune Wirtschaftsregion Landkreis Ebersberg“. Das Griin stellt die

AGENDA-Farbe dar.
Fir den Bereich der ”N reglonal
&/ management

Regionalen Vernetzung
fiir den Landkreis Ebersberg

P

wird ein Terracotta-Rot
eingefihrt.

"

Das Logo fur das Regionalmanagement im Landkreis Ebersberg

Abb. 4:

Ausgehend vom Standortkatalog ,,Griine Wirtschaftsregion Landkreis Ebersberg“ wurde Schritt fur
Schritt ein Corporate Design/Corporate Identity aufgebaut: Blau als Farbe fur die Wirtschaft, Grin als
Farbe fir die Nachhaltigen Projekte/AGENDA, Terracotta als Farbe fir die Regionale Vernetzung, der
Regionalmanagement-Flyer in neutralem Weil} mit blau-griiner Schrift. Das Regionalmanagement-
Logo ist ebenfalls mit blau-griinen Elementen gestaltet. Dieses Corporate Design wurde erstmals fur
die Fahnen* zum Tag der offenen Tiir 2004 umgesetzt und wurde seitdem bei der Konzeption des Re-
gionalmanagement-Infoflyers, des Infoflyers zum Tourismus ,Baiern ist in Ebersberg“ sowie beim
Wildsauradweg-Flyers ,Radeln wia d’Sau“ verfeinert (siehe dazu auch Tab. 1°).

Tab. 1: Darstellung der Partner und deren Motto im Rahmen des Tages der offenen Tir 2004

Rubrik Banner Partner Motto

Landkreis Ebersberg Steilpass fir die Region

Florierende Wirtschaft = [Standortbroschiire Landen und Durchstarten

Wirtschaftsférderung Hohe Lebensqualitat

Y]
IZ

Beratungsnetzwerk Erfahrungen weitergeben

AK Weiherkette Wir retten die Weiherkette

Nachhaltige Projekte

AK Natur und Landschaft

Schnitzel der besonderen Art

AK Energie & Ressourcen

Naturlich geschenkt!

AK Bildung, Soziales & Kultur

Zeichen setzen - friedlich leben

Projektgruppe Radwege

Landkreis auf Radern

Den Landkreis geniefl3en

Tourismus

Baiern ist in Ebersberg

Solidargemeinschaft EBERSBERGER LAND

Weil wir wissen, wo's herkommt

Direktvermarktung

Wo Milch und Honig flieBen

Die Fahnen wurden mdglichst zeitlos konzipiert, d.h. sie sollten fir mehrere Jahre verwendbar sein. Sie

kamen in der Folge bei allen Veranstaltungen/Ausstellungen zum Einsatz.

Das Motto korrespondiert mit dem Titel der dazugehdrigen Fahne.
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:mn.g_lm
e sty

- £
fr den Landkreis Ebersberg

Steilpass fiir Erfahrungen Landen und
Regona die Region Untenehm weitergeben durchstarten

Management Beratung

Akteuwre vor fur ﬁn Standort im Landkreis Ebei
i mnmf:mmﬂ fir ig : h,,,. : ist der ideale Startplatz fur Ihr Unternshment
Service des  itd schnslier mehr erreicht. ‘. i und die g i . m",,,," 26 # Ideale Verkehrsanbindung
Landkreises otz Themen Wirtschaft + e maneneniaing St vt B e e s i

Kostenlose ehrenamtiiche Beratung, Themen w.a.: # Diw Lage im Wirtschatsraum Stdbayern

e i Munchen - Ausburg - Ingolstad (WA
Starken des reglonalén 4 Forclorung von sogionalen Witschatteisoufon lunichen - Ausburg - Ingalst
m.‘.w 4+ Produikte aus der Region fur dia Region Mmmmg Conching, Existensicheruing, Liquiditats- # Var der Tur die Messe Munchen International
+ Konzeption und Umsetzung nachnaltiger Frojekta planung, Betriebsnachfolge, Soialversicherung # Der leicht erreichbiare Flughafen Monchen

Bandein dor ortlchen Krafta | pori SR UG TR o saten Grppen # Lesungutaligs radiale Bahowerbidungsn

[ e und Persanen mi dhnlichen und giechen Zieleny @  Landratsamt Ebersherg lumen - Rosenheim - Salzburg
 Fii meb Lebenscualier . Beratungsiermine unler (- 0B092/623717 Mumchen - Mohldarf - Passau
anslogie e wintschaftsstandort-chorsborg.da # Ein qut ausgebauies Regionsl- und FermstraBennetz
Regionalmanagement bringt konkreten Nutzen o A%D - A9E- B12- B304
= % S5 Und Schaffing von Abeispiatzan AKTISEMOREHEAIE R .Y, # Par S-Bahin im 10/20/40 Minutsn-Takt
g g # Staigerung der Lebensqualitat Erich Wieles - Kariheinz Schnidt-Ropke P Lentrum von Mnchen
EY S 4 Erhoinung des Bekanntheitsgrades der Reglon e Nahe 2u den Alpen und den obesbayerischen Seen
é§ 4 Erhait der natirlichen Lebensgeundiagen
& + Fovalerung einer rukunfisfihigen, regionalen und Incusid S5t Harei oy LRy W o e
Kommunalen Entwickiing Alexandra Gehfhaar Buro fur Wirtschaftsforderung
@ weswiacbede O M Eichihalstrafie &
& rkcaDur Uanekreta sRegionsimnagemnts b’ s 85560 Eersberg
ionaim anagementra-sbe. bayern.de Chxitaph Molocher 0B092/873-601

¢ QBOO2/B23153
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Abb. 5a: Info-Fahnen der Partner des Regionalmanagements (Stand: 19.06.04), Teil 1
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REGIONALAMANAGEMENT FUR DEN LANDKREIS EBERSBERG BILANZ 2002 - 2005

Schnitzel der
besonderen Art

Landkreis
auf Radern

Wir retten die
Weiherkette
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Abb. 5b: Info-Fahnen der Partner des Regionalmanagements (Stand: 19.06.04), Teil 2
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REGIONALAMANAGEMENT FUR DEN LANDKREIS EBERSBERG

3.3

Schnell wirksame und effiziente Projekte bildeten einen wichtigen Schwerpunkt beim Aufbau des Re-
gionalmanagements fur den Landkreis Ebersberg. Dabei ist Freiwilligkeit und die Bereitschaft zur Ko-
operation absolute Grundvoraussetzung. In den ersten drei Jahren konnten in den Bereichen Projekte

Operative Arbeiten

erfolgreich vorangebracht werden, in denen die Akteure diese Eigenschaften mitbrachten.

Die operativen Arbeiten gehen von der Projektidee (erste Kontaktaufnahme) Uber die Daueraufgabe
bis hin zum fertig umgesetzten Konzept. Aufeinander aufbauende Aktivitdten und Projekte sind in
Entwicklungsprozessen zusammengestellt. Der Nutzen der aufgefuhrten Entwicklungsprozesse wird in

den Ubersichten jeweils argumentativ untermauert.

3.3.1 SAULE ,REGIONALE VERNETZUNG*

Die Projekte/Aktivitaten in der S&aule ,Regionale Vernetzung“ dienen vordringlich dazu, die Starken
der Region herauszuarbeiten und identitatsstiftend nach innen und imageférdernd nach aufen zu
kommunizieren. Die emotionale Bindung an die Region nimmt zu, Produkte aus der Region werden
verstarkt nachgefragt. Am meisten konnte im Berichtszeitraum im Bereich Tourismus erreicht wer-
den. Dieser ist fir die regionale Vernetzung besonders gut geeignet, weil durch eine gute touristi-
sche Infrastruktur besonders auch die Birger in der Region sowie der vor- und nachgelagerte Be-
reich profitieren und damit die Lebensqualitéat in der Region erhalten wird oder sogar steigt.

Tab. 2: Durchgeflihrte Projekte in der Saule ,Regionale Vernetzung“

Nummer | Projekttitel Bearbeitungsstand am 30.10.05

6/13 Begleitung des Entwicklungsprozesses ENTWICKLUNGSPROZESS Tourismus
Tourismus im Landkreis (siehe Ubersicht 3)

4/21 Runder Tisch DSL P2 (= angefragt, erste Ideen vorhanden)

4/1 Zusammenarbeit mit der Solidarge- Daueraufgabe
meinschaft EBERSBERGER LAND

4/1-1 Projekt Sonnenacker P6 (= Projekt ist abgeschlossen)

4/3 Regionale Vernetzung — Regionalmarke | P4, e (= im Aufbau, Projekt ruht)

4/8 Regionale Speisekarte P4, e (= im Aufbau, Projekt ruht)

4/9 Regionalprodukte P5 (= Projekt ist umgesetzt)

4/10 Wildbretvermarktung P5 (= Projekt ist umgesetzt)

4/11 Foérderung der Zusammenarbeit von ENTWICKLUNGSPROZESS Direktvermarkter
Direktvermarktern aus der Landwirt- (siehe Ubersicht 4)
schaft

4/12 Gartenb&uerinnen P5 (= Projekt ist umgesetzt)

4/13 Imagepflege Regionales P1 (= Projektidee, angefragt)
Schreinerhandwerk

4/14 Runder Tisch Verbraucherbewusstsein | P2 (= angefragt, erste Ideen vorhanden)

4/15 Wanderreiten P2 (= angefragt, erste ldeen vorhanden)

4/17 Mannerkochkurs P1 (= Projektidee, angefragt)
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REGIONALAMANAGEMENT FUR DEN LANDKREIS EBERSBERG BILANZ 2002 - 2005

Ubersicht 3:

Entwicklungsprozess — Zusammenarbeit der Touristiker fordern

Durchgefiihrte Projekte/Aktivitaten Zeitraum
e Tourismuskonzept fiir den Landkreis Ebersberg Sept. 2003
e Datenbank der Gastgeber und Wirte (140 Eintrage, Stand: 31.10.05) Seit Sept. 2003
e Erweiterung um Privatzimmer- und Urlaub auf dem Bauernhofanbieter Méarz 2004
e Kartografische Darstellung der touristischen Kerndaten Ab Mai 2004
e Gemeinsame Prasentation am Tag der offenen Tir im Landratsamt Juni 2004
e Eigene Domain www.tourismus-ebersberg.de anlasslich des Sept. 2004
100. Eintrags
e 4-sprachige Gestaltung der Domain Dez. 2004

e Beitritt zum Tourismusverband Oberbayern zum 01.01.2005, Zusammenar- | Ab Jan. 2005
beit mit dem Tourismusverband, Integration aller Gemeinden in die Arbeit

e EGA 2005 - Erstmaliger gemeinsamer Auftritt der Tourismusgemeinschaft April 2005
sEbersberger Griines Land“

e Eigener Imageflyer ,Baiern ist in Ebersberg” fur das ,,Ebersberger Griine April 2005
Land“

e Flyer ,Radeln wia d’'Sau* — Wildsauradwegkonzept, verknipft mit einer April 2005
Brotzeitaktion der Wirte und Landwirte fur die Radler mit Gewinnspiel

e Eréffnung des Wildsauradwegs als Themenroute des BUGA-Radlrings Mai 2005

e Prasentation der Tourismusgemeinschaft ,,Ebersberger Griines Land“ auf Mai 2005
der BUGA (07./08.05.05)

e Zornedinger Jungbauernschaft, flankiert vom ,Ebersberger Griinen Land* Juli 2005
auf der BUGA (24.07.05)

e Ebersberger Bauernherbst auf der BUGA (11. — 15.09.05) September 2005

Nutzen des Entwicklungsprozesses:

Allg.: “Fo6rderung der Zusammenarbeit der im Bereich Tourismus Téatigen
kundenorientierte, zentrale und neutrale Présentation der Betriebe
Erhdhung der Wertschépfung in der Region

Sichern und Halten von Arbeitsplatzen in der Region

Erhaltung sowie Steigerung der Lebensqualitat

Verbesserung der Infrastruktur im Landkreis — auch bzw. besonders fur die Einwohner des
Landkreises

Sensibilisierung fur die Starken, fur das Besondere im Landkreis.

Starken der Region durch Inanspruchnahme touristischer Infrastruktur (Gaststatten, Uber-
nachtungsbetriebe, vor- und nachgelagerte Betriebe)

X3

o

R/
0.0

X3

o

R/
0.0

X3

o

K/
0.0

X3

8

Beitritt zum Tourismusverband: < Einbindung in die Domain www.oberbayern.de

< zentrale Zimmervermittlung, Anfragen fiir den S-Bahnbereich im Minchner Osten werden ge-
zielt weitergeleitet

separate Mitgliederseiten im Oberbayern Magazin, der halbjahrig erscheinenden Imagebro-
schire des Tourismusverbandes

% Unterstiitzung bei Problemen von touristischer Relevanz; dabei handelt es sich oft um Themen
mit allgemeinem infrastrukturellen Charakter

Uberregionaler Veranstaltungskalender als Kommunikations- und Werbeplattform
Einbindung in den Nationalen Pressedienst, Feedback

7
0

7
*

5

%

7
L X4
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REGIONALAMANAGEMENT FUR DEN LANDKREIS EBERSBERG BILANZ 2002 - 2005

Link auf die Seite www.tourismus-ebersberg.de 2o JREGEIEIE S - 2 D EUIEITLE

Mitgliedschaft im Tourismusverband Oberbayern erdffnet eine

Uberregionale Wahrnehmung innerhalb der Tourismusregion Oberbayern!

Kommunizieren der Starken des Landkreises (Unterkiinfte, Natur- und Kulturschénheiten, Rad-
wege, Wandermdglichkeiten, S-Bahnbereich)

Verbesserung der Infrastruktur im Landkreis — auch bzw. besonders fiir die Einwohner des
Landkreises

Wildsauradweq: < durch bessere Informationen Uber den Standort ,Landkreis Ebersberg” steigt

X3

S

7
°

X3

%

7
°

7
0’0

dessen Attraktivitat

umweltfreundlicher Radtourismus
Sensibilisierung fur die Stérken des Landkreises
Wertschodpfung fur die Region

Richten des Fokus aus der Sicht des BUGA-Besuchers auf den Landkreis Ebersberg und auf die
Thematik des Ruhezonenkonzeptes des Forstamtes Ebersberg

Starken der Region durch Inanspruchnahme touristischer Infrastruktur (Gaststatten, Uber-
nachtungsbetriebe, vor- und nachgelagerte Betriebe wie Sport- und Radgeschéfte, Buchladen

).

Radlbrotzeitaktion, Flyer ,Baiern ist in Ebersberg“: % Herausarbeiten der Starken der Region, damit

7
*

2

%

X3

8

2o

A

®,
0.0

Blndeln der endogenen Krafte in der Region und Vernetzen von Freizeit-, Sport-, Kultur- und
Naturerlebnis

Hebung des Freizeitwertes fir die gesamte Region und damit fur die gesamte
Bevdlkerung

Foérderung des Kontaktes von Land- und Stadtbevdélkerung

Sympathiewerbung fir Nahrungsmittel aus der Region

Schaffung von Erwerbsmdglichkeiten durch Angebot von Ubernachtungsmdglichkeiten; dies
gilt insbesondere auch fiir in der Vor- und Nachsaison nicht genutzte Kapazitaten auf Bauern-
hoéfen und in der Gastronomie

Schaffung von Erwerbsmdglichkeiten durch Verkdstigung

EGA und BUGA 2005: % Starken des Landkreises werden ermittelt und selbstbewusst nach auen

.
0‘0

kommuniziert
eine Vielzahl von Akteuren arbeitet zusammen

| &ires

L Ebersberger Bauernherbst auf der BUGA

Tourismusdomain www.tourismus-ebersberg.de Eichhofner Dorfmusik September 2005
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REGIONALAMANAGEMENT FUR DEN LANDKREIS EBERSBERG BILANZ 2002 - 2005

Ubersicht 4:

Entwicklungsprozess — Férderung der Zusammenarbeit von Direktvermarktern aus der

Landwirtschaft

Durchgefiihrte Projekte/Aktivitaten

Zeitraum

|
e Erfassung des vorhandenen Potenzials (ab November 02)

e Unterstitzung bei einer moglichen Etablierung eines Hofladens in Steinho-
ring und eines Bauernladens in Ebersberg

e Aufbau einer Direktvermarkterdatenbank zusammen mit Frau Bleier, Land-
wirtschaftsamt

e Informationsveranstaltung zu mdglichen Varianten einer engeren Zusam-
menarbeit

e Einbindung in das Konzept zum Tag der offenen Tur
e Freischalten der Datenbank zum Tag der offenen Tir im LRA
Prasentation der Direktvermarkter am Tag der offenen Tur im LRA

Unterstlitzung einer gemeinsamen Prasentationsmdglichkeit im Ebersber-
ger Stadtmagazin

Einbindung der Direktvermarkter in den Regionalmanagement-Stand auf
der regionalen Gewerbeausstellung EGA 2005

Prasentation der Direktvermarkter auf der BUGA 2005

Ab Nov. 2002

Frahj./ Sommer
2003

Herbst 2003

Februar 2004

Ab Marz 2004
Juni 2004
Juni. 2004

Sommer 04

April 05

Mai, Juli, Sep-
tember 05

Nutzen des Entwicklungsprozesses:

Schwankungen, fir Produktionsweisen
< Nahe der Verbraucher zum Hersteller
< kundenorientierte, zentrale und neutrale Préasentation der Betriebe
% Erhéhung der Wertschopfung in der Region
+«+ Sichern und Halten von Arbeitsplatzen in der Region
% Erhaltung sowie Steigerung der Lebensqualitat

% Forderung der Zusammenarbeit der im Bereich der Direktvermarktung Tatigen

+« Darstellen der Starken des Landkreises, Sensibilisierung fur die Besonderheiten im Landkreis
+«+ Steigerung der Nachfrage und der emotionalen Bindung an Produkte aus der Region

% Sensibilisierung fir das in der Region vorhandene Produktspektrum, fur jahreszeitliche

O e Y — 5 o

\Landratsamt Ebersberg e

reis Ebarasery

Direktvermarkterdatenbank im Internet Pressegesprach zur Freischaltung der Direktvermarkterdatenbank, Juni 2004
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REGIONALAMANAGEMENT FUR DEN LANDKREIS EBERSBERG

3.3.2 SAULE ,NACHHALTIGE PROJEKTE"

BILANZ 2002 - 2005

Die Projekte/Aktivitaten entstehen aufgrund von Initiativen aus der Landkreis-AGENDA oder von Ak-
teuren aus dem Landkreis, die mit einer Projektidee an das Regionalmanagement herangetreten
sind. Es handelt sich dabei um Projekte, die dem Anspruch des AGENDA-Dreiecks (Gleichklang zwi-
schen Okonomie, Okologie und Soziales) geniigen, an denen mehrere gesellschaftliche Gruppen be-
teiligt sind und die zumindest regionale, wenn nicht tberregionale Bedeutung haben. Die Auseinan-
dersetzung mit Themen in der Region, die dem AGENDA-Dreieck genligen, erhdht ebenfalls die Bin-
dung an die Region — gemal der Erkenntnis, dass der Mensch nur die Dinge schatzt, die er kennt.

Tab. 3:

Durchgefiihrte Projekte in der Saule ,Nachhaltige Projekte*

Nummer | Projekttitel

| Bearbeitungsstand am 30.10.05

SCHWERPUNKT NATUR-/UMWELTSCHUTZ

5/3c

3/6

3/25

5/5

5/8
5/11
5/12a
5/16
5/17

Energie aus Biomasse im Landkreis

Exkursion nach Firstenfeldbruck
(AGENDA-Beauftragte, UNSER LAND,
Wirtschaftsférderung) im Mai 2003

Fachtagung Energiewende OBZ Miin-
chen Marz 2004

Arbeitskreis zur Sanierung der Ebers-
berger Weiherkette

Okostrommix zu giinstigen Konditionen
Neues Leben fir die Altmorane
Konzeption Energieberatungsbuiro
Praventiver Hochwasserschutz
Flachenressourcenmanagement

ENTWICKLUNGSPROZESS Biomasse
(siehe Ubersicht 5)

P6 (= Einzelveranstaltung, abgeschlossen)

P6 (= Einzelveranstaltung, abgeschlossen)

ENTWICKLUNGSPROZESS Weiherkette
(siehe Ubersicht 6)

P1 (= Projektidee, angefragt)

P2 (= angefragt, erste Ideen vorhanden)
P6 (= Konzeption fertig gestellt)

P2 (= angefragt, erste Ideen vorhanden)
P2 (= angefragt, erste Ideen vorhanden)

SCHWERPUNKT SOZIALES

5/4
5/15
5/34

5/37
5/45
5/45a

Burgerschaftliches Engagement
Work-Life

Betreutes Wohnen zu Hause, 55 Plus,
55 PlusPlus, Pflegestern

Netzwerk Gesundheitstraining
Familienblndnis
Verband berufstatiger Mutter

P2 (= angefragt, erste Ideen vorhanden)
P4 (= im Aufbau, siehe auch 5/45)
P2 (= angefragt, erste Ideen vorhanden)

P3 (= in der Konzeptionsphase)
P4 (= im Aufbau, siehe auch 5/15)
P2 (= angefragt, erste Ideen vorhanden)

SCHWERPUNKT KULTUR

5/9-3

5/9-4

5/20

5/20-1
5/48

Wildsauradweg

Radtouristisches Konzept zwischen
Miinchen und Chiemsee

Vernetzung von kulturellen Veranstal-
tungen

Veranstaltungskalender
Kulturfuhrer Landkreis Ebersberg

P6 (=Projekt ist abgeschlossen, siehe auch
ENTWICKLUNGSPROZESS Tourismus)

P4 (= im Aufbau)

P3 (= in der Konzeptionsphase)

P3 (= in der Konzeptionsphase)
P2 (= angefragt, erste Ideen vorhanden)
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Ubersicht 5:

BILANZ 2002 - 2005

Entwicklungsprozess — Verwertung von Energie aus heimischer Biomasse vorantreiben

Durchgefiihrte Projekte/Aktivitaten

Zeitraum

Hochrechnung des vorhandenen Potenzials

Informationsfahrt zu den Biomasseheizwerken Bad

Teilnehmer)

Konzept Energieberatungsbiiro/RT Energieberatung
Konzept Tag der offenen Heizungstur

Runder Tisch ,Energie aus heimischer Biomasse*

Informationsdrehscheibe und Auskunftsbuiiro

der Landwirtschaftsschule Ebersberg

L ?

Winkl mit Entscheidungstréagern und Multiplikatoren aus dem Landkreis (35

Marz 2003
Endorf und Reit im | Juni 2003

Herbst 2003
Herbst 2004
November 2004
Seit Nov. 2004

Anschreiben aller potenziellen regionalen Betreiber fiir die Heizanlage in | Mai 2005

Arbeitskreissitzung zur Abstimmung weiterer Inhalte (geplant) geplant

Nutzen des Entwicklungsprozesses:

«» Forderung der Zusammenarbeit der im Bereich der Biomassenutzung Tatigen

« kurze Wege und weitgehend geschlossene Stoffkreislaufe sowie eine nahezu kohlendioxid-

neutrale Verbrennung schaffen dkologische Vorteile
«  Wertschopfung fur die Region

+ Halten und Schaffen von wohnortnahen Arbeitsplatzen

< Unabhangigkeit von den — nur global verfiigbaren und endlichen — fossilen Energietragern

< Steigerung der Lebensqualitat
+« Sensibilisierung fur Kreislaufe im Naturhaushalt

« Nutzung von Produkten aus der Region verstérkt die Bindung an die Region

Holzhackschnitzel

Runder Tisch ,,Holz aus heimischer Biomasse“ November 2004
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REGIONALAMANAGEMENT FUR DEN LANDKREIS EBERSBERG

Ubersicht 6:

BILANZ 2002 - 2005

Durchgefiihrte Projekte/Aktivitaten Zeitraum
Erarbeiten des Grundkonzepts 1. Quartal 03
Aufbau des Arbeitskreises, in dem Vertreter der Landwirte, der Anwohner, | Ab April 2003
der Fischer, des Wasser- und Bodenverbandes und der Erholungssuchen-
den mitwirken
Erarbeitung eines Malinahmenkatalogs im Rahmen von vier AK-Sitzungen 2003

Pressegesprach zur Vorstellung des MalRhahmenkatalogs

Umsetzung der MaRnahmen Schritt fur Schritt (Erosionsschutzmalinahmen,
Hundetoilette, Mulchsaat)

Grindung Arbeitsgruppe ,,Umweltbildung” zusammen mit den Fihrern des
Waldmuseums

Prasentation der Arbeit des AK am Tag der offenen Tir im LRA
Erarbeitung eines maligeschneiderten Nutzungskonzeptes

Vorstellung und Diskussion der Datenerhebung zum mafRgeschneiderten
Nutzungskonzept im Arbeitskreis

Teilnahme am Wettbewerb ,Zukunftsfahige Landnutzung in Bayerns Ge-
meinden 2005“

Beschluss Uber die Erarbeitung eines maRgeschneiderten Nutzungskonzep-
tes durch den Ebersberger Stadtrat

Verleihung der Anerkennungsurkunde zum Wettbewerb ,Zukunftsféhige
Landnutzung in Bayerns Gemeinden 2005“ fir einen ,beispielhaften Bei-
trag” durch Landwirtschaftsminister Josef Miller

Dezember 2003
1. Halbjahr 2004

Ab Mai 2004

Juni 2004
Ab November 04
Juli 2005

Mai 2005
November 2005

Dezember 2005

Nutzen des Entwicklungsprozesses:

X3

%

>

.
*

Betroffene werden zu Beteiligten - Beteiligte kehren vor der eigenen Hausttire

bessere Akzeptanz der im Gutachten vorgeschlagenen Malinahmen, da sie selbst erarbeitet

und freiwillig beschlossen werden

auch ehemalige ,,schwarze Schafe* arbeiten im Arbeitskreis mit und nahern sich durch vorsich-

tige Dialogbereitschaft der Thematik an
Schutz der natirlichen Lebensgrundlagen
Aufklarung durch Information und nicht durch Androhung von Sanktionen

Imagegewinn fir das Einzugsgebiet der Weiherkette, fur die Stadt Ebersberg und den ganzen

Landkreis, identitatsstiftend fur die Bevolkerung im Landkreis
positive, interessierte Wahrnehmung in der Offentlichkeit und in der Presse

Vor-Ort-Termin im Mai 2004

ErosionsschutzmafRnahme (Mulchsaat) im Einzugsgebiet, April 2004
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REGIONALAMANAGEMENT FUR DEN LANDKREIS EBERSBERG BILANZ 2002 - 2005

3.3.3 SAULE ,UNTERNEHMERORIENTIERTE DIENSTLEISTUNGEN®

Die Projekte/Aktivitaten in der Saule ,Unternehmerorientierte Dienstleistungen* dienen dazu, die re-
gionalen Wirtschaftskreislaufe zu stéarken und den Informationsfluss zwischen den Unternehmen so-
wie das Klima fir Kommunikation und Kooperation der Unternehmen im Landkreis zu verbessern.
Eine neutrale, den individuellen Bedurfnissen angepasste Beratung von Existenzgrindern und ver-
anderungswilligen Betrieben schafft und sichert auf die Dauer stabile unternehmerische Existenzen.
Das Sichern und Schaffen von wohnortnahen Arbeitsplatzen halt die Wertschopfung in der Region
und spart Lebenszeit, d.h. es bleibt mehr Zeit fur die Familie und fiir das Ehrenamt. Uber kurze We-
ge zum Arbeitsplatz wird auch die Umwelt entlastet.

Tab. 4: Durchgefiihrte Projekte in der Saule ,Unternehmerorientierte Dienstleistungen*
Nummer | Projekttitel Bearbeitungsstand am 30.10.05
6/1 Beratungsnetzwerk fir Selbststandige ENTWICKLUNGSPROZESS Beratungsnetz-
und die gewerbliche Wirtschaft werk (siehe Ubersicht 7)

6/2, 6/3 Begleitung des Entwicklungsprozes- ENTWICKLUNGSPROZESS Kommunikations-
ses ,Kommunikations- und Koopera- und Kooperationsplattform flr die Wirt-
tionsplattform fir die Wirtschaft” im schaft (siehe Ubersicht 8)

Landkreis (siehe Ubersicht 8)

6/9 Neuauflage Standortkatalog 2004 P6 (= Projekt ist abgeschlossen)
6/12 Zusammenarbeit mit dem Tourismus- Daueraufgabe

verband Oberbayern
6/13a Aufbau Tourismusverband/Touristinfo P4, e (= im Aufbau)

,Landkreis Ebersberg“
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REGIONALAMANAGEMENT FUR DEN LANDKREIS EBERSBERG

Ubersicht 7:

BILANZ 2002 - 2005

Entwicklungsprozess — Beratungsnetzwerk fur Existenzgrinder und

die gewerbliche Wirtschaft aufbauen und begleiten

Durchgefiihrte Projekte/Aktivitaten

Zeitraum
| . . . . . I
| e [IHK, Aktivsenioren und HWK schlieRen sich zu einem Beratungsnetzwerk Marz 2003
| zusammen
|| e  Erster gemeinsamer Infoflyer, Auslieferung an alle Gemeinden, *.pdf- Mai 2003
| Version flr die Internetseiten der Gemeinden
| e Powerpointprasentation auf der EGA 2005 Mai 2003

Begleitung der Gruppen bei der Etablierung in der Offentlichkeit
Runder Tisch Beratungsnetzwerk — Riickblick 2003 — Ausblick 2004

Abstimmungsgesprache mit den Krankenkassen und den
Meisterfrauen

Erweiterung des Beratungsnetzwerkes um die Saulen ,Meisterfrauen” und
~Sozialversicherung*

Prasentation am Tag der offenen Tir im Regionalmanagement-Zelt
Weitere Abstimmungsgesprache mit moéglichen neuen Partnern
Prasentation des Beratungsnetzwerkes auf der EGA2005

Sténdige, begleitende Kontakte

Ubergabe der Kompetenz fiir das Beratungsnetzwerk an die Stabsstelle fiir
Wirtschaftsforderung und Landkreisentwicklung

Sommer 2003
Herbst 2003
November 2003

Oktober -
Dezember 2003

Juni 2004
Herbst 2004
April 2005
2005

Oktober 2005

Nutzen des Entwicklungsprozesses:

Existenzgrinder informieren sich vor der Griindung griindlich
Know-How wird im Landkreis gehalten bzw. gebracht
Anzahl der erfolgreichen Grindungen nimmt zu

Unternehmen in Krisensituationen informieren sich, bevor die Insolvenz eintritt

Unternehmer, die ihren Betrieb tibergeben wollen, finden kompetente Unterstiitzung
der Landkreis bietet eine neutrale, kompetente, individuell anpassbare Plattform fir

die Beratung

positive Signale fur die Steigerung der Wertschépfung in der Region

Mitglieder des Beratungsnetzwerkes verstehen sich als Team und ziehen gemeinsam an

einem Strang

rre

Landratsamt Ebersberg

b i e ) 35 -0

— 3 ] e

e

tige

Informationen uiber das Beratungsnetzwerk unter
www.wirtschaftsstandort-ebersberg.de

Jahresabschlussbesprechung des Beratungsnetzwerks im November 2004
im Beisein von LR Gottlieb Fauth
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REGIONALAMANAGEMENT FUR DEN LANDKREIS EBERSBERG

Ubersicht 8:

BILANZ 2002 - 2005

Durchgefiihrte Projekte/Aktivitaten

Zeitraum

Befragung aller Aussteller auf der EGA 2003

Aufbau eines Unternehmernetzwerks

plattform des Landratsamtes

Runder Tisch ,, Aufbau einer Gewerbedatenbank*

Arbeitskreissitzungen ,,Aufbau einer Gewerbedatenbank*
Vorbereitung der Unternehmerbefragung — hausinterne Vorbereitung

Vorbereitung der Unternehmerbefragung — Programmierung des Daten-
abgleichs (Schaffen einer Schnittstelle zu den Gewerbeanmeldungen)

Vorbereitung der Unternehmerbefragung — Vorbereitung des Serienbriefs
Vorbereitung der Unternehmerbefragung — Vorbereitung der Logistik

Ubergabe des Konzeptes und der Software an die neu geschaffene Stabs-
stelle fur Wirtschaftsférderung und Landkreisentwicklung

Durchfiihrung der Unternehmerbefragung, Auswertung des Rucklaufs

Aufbau einer Prasentationsmdglichkeit fir die Betriebe auf der Internet-

Mai 2003
November 2003
Mérz, April 2004
Sommer 2004
Herbst 2004

Winter 04/05
Frihjahr 2005
Oktober 2005

geplant
geplant
geplant

Nutzen des Entwicklungsprozesses:

Erhohung der Attraktivitat des Wirtschaftsstandortes durch gezielte Information und Unterstiitzung

der Unternehmen

Erhalt und Schaffung von wohnortnahen und qualifizierten Arbeitsplatzen

Verbesserung des 6kologischen und sozialen Umfeldes (kurze Wege bedeuten weniger Verkehr,
weniger Zeitaufwand bedeutet mehr Zeit fir Familie und soziales Engagement in der Gemeinde)

hohes Mal} an Vernetzung der Gewerbetreibenden untereinander (Blndeln der ortlichen Krafte)

neutrale, zentrale und kundenorientierte Moglichkeit zur Prasentation der Gewerbebetriebe auf der

Internetplattform des Landratsamtes

Darstellen von weiteren Stérken des Landkreises - Starken der Region durch Vernetzung

starkere Angebotsnachfrage sowie emotionale Bindung an den Standort ,Landkreis Ebersberg*

positive Signale flr eine Erhdéhung der Wertschépfung in der Region

Erhaltung sowie Steigerung der Lebensqualitat

Hauplmend

Unternehmerdatenbank Landkreis Ebersberg

__lJ Betneb

il Senendrick

i_l Drucke

‘ll;j Urnfragenaingabe
li Impart Gals

ner. D 20042005 Phitcnes-Saft
S PR
Q =

Info | Amwendung beenden

-

Gewerbegebiet Schammach (Stadt Grafing) Juni 2004

Unternehmerdatenbank Landkreis Ebersberg (Stand Oktober 2005)
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REGIONALAMANAGEMENT FUR DEN LANDKREIS EBERSBERG BILANZ 2002 - 2005

3.3.4 SAULE ,,AURENDARSTELLUNG UND IMAGEBILDUNG*

Offentlichkeitsarbeit ist eine originare Aufgabe des Regionalmanagements. Dabei geht es aber nicht
nur darum, zielgerichtete Pressearbeit zu betreiben oder Informationen tber die Arbeit des Regio-
nalmanagements in das Internet einzustellen.

Es geht insbesondere darum, den aktiven Gruppen eine neutrale, zentrale und zielgerichtete Prasen-
tationsplattform anzubieten, und dies einerseits auf Veranstaltungen und Ausstellungen und ande-
rerseits virtuell im Internet, um Anbieter und Nutzer ndher zusammenzubringen. Jede Veranstaltung
hatte einen konkreten Zweck, z.B., um aufgebaute Strukturen zu etablieren oder Formen der 6ffent-
lichkeitswirksamen Zusammenarbeit bzw. Prasentation erstmals zu erproben. Deshalb sind auch die-
se in einem Entwicklungsprozess zusammengestellt (siehe Ubersicht 9).

Wie bereits im Kapitel 3.3.1 (Regionale Vernetzung) erlautert, werden auf den Prasentationsplatt-
formen die erhobenen Starken nach innen identitatsstiftend und nach auen imagebildend kommu-
niziert. Wahrend auf der EGA 2003 lediglich das Beratungsnetzwerk prasent war, zeigten sich am
Tag der offenen Tur 2004 bereits alle Partner des Regionalmanagements unter einem gemeinsamen
Dach, ebenso wie auf der EGA 2005. Auf der EGA 2005 prasentierte sich die Tourismusgemeinschaft
»Ebersberger Griines Land“ erstmals einem regionalen Publikum. Die Er6ffnung des Wildsauradwegs
als BUGA-Themenroute war als Gemeinschaftsaktion der Tourismusgemeinschaft sowie des ADFC
ausgerichtet. Im Mai 2005 zeigte sich die Tourismusgemeinschaft erstmals auf der BUGA einem
Uberregionalen Publikum. Bei der Heumahd auf der BUGA (Juli 2005) handelte es sich um eine
imageférdernde Aktion der Jungbauernschaft Zorneding, die von der Tourismusgemeinschaft Ebers-
berger Griines Land flankiert wurde. Der Ebersberger Bauernherbst auf der BUGA im September
2005 war eine Veranstaltung der Tourismusgemeinschaft, die von einer Vielzahl von Partnern (Kreis-
verband fir Garten- und Landschaftspflege, Direktvermarkter, Solidargemeinschaft EBERSBERGER
LAND, Béackerinnung des Landkreises Ebersberg, zahlreiche Musiker aus dem Landkreis) mitgetragen
wurde. Die Starken des Landkreises wurden selbstbewusst dargeboten. Eine Vielzahl von Akteuren
arbeitete engagiert zusammen.
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REGIONALAMANAGEMENT FUR DEN LANDKREIS EBERSBERG

Ubersicht 9:

BILANZ 2002 - 2005

Entwicklungsprozess — AulRendarstellung und Imagebildung

Durchgefiihrte Projekte/Aktivitaten Zeitraum
[ 1

o 3/4 EGA 2003 Mérz 2003

e 3/20 Tag der offenen Tur 19.06.04 — Die Fahnen, Corporate Design Juni 2004

o 3/31 EGA 2005 21./ 24.04.05

o 3/45 Erdffnung Wildsauradweg und Start der Radlbrotzeitaktion | 07.05.05
»,Radeln wia d’Sau”“ 2005

e 3/33 »Ebersberger Grines Land“ auf der BUGA 07./08.05.05

e 3/33a Heumahd auf der BUGA 24.07.2005

e 3/50 sEbersberger Bauernherbst 2005“ auf der BUGA 12. - 15.09.2005

o 1171 Pressearbeit Daueraufgabe

o 1172 Internetauftritt — Konzeptioneller Start einer Informationsdreh- | ab Sept. 2003
scheibe, Aufnahme einer Ubersicht Regionalprodukte

e 11/2-1 Internetauftritt Tourismus, eigene Domain www.tourismus- | ab Sept. 2004
ebersberg.de, 4- sprachig

Nutzen des Entwicklungsprozesses:

e

%

X3

%

X3

8

X3

8

7
°

Angebot an die aktiven Gruppen im Landkreis, sich angemessen zu préasentieren

ein gemeinsames Dach schafft Zusammengehdrigkeitsgeftihl

die aktiven Gruppen lernen sich untereinander kennen und tauschen sich aus

(Abbauen von Beriihrungsangsten, Synergieeffekte)
die Biurger im Landkreis erleben die Starken des Landkreises gebiindelt (Starken der Identitat)
Uber die Prasentation der Ergebnisse entsteht ein Bewusstsein fiir das bereits Geleistete

Tag der offenen Tur 2004 (1) Tag der offenen Tur 2004 (2)

EGA 2005
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-~

GOSN

Bildtafel 2 — zu Ubersicht 9

sBaiern«
ist in Ebersberg

S

CRONES LAND

TOURIST INFAO

Logo der Tourismusgemeinschaft
April 2005

Radeln
wia d'Sau

Radlbrotzeiton . wg 55
=i| im Landkreis -1
Ebersherg v 1 g

ottt srpact. g . 3
= Rund um den
Wildsauradweg T

Infoflyer Tourismus (oben) und
zum Wildsauradweg (links)

Tourismusgemeinschaft ,Ebersberger Griunes Land“ auf der BUGA Mai 2005 - LR Gottlieb Fauth zu Besuch
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Bildtafel 2 — zu Ubersicht 9

Ebersberger Bauernherbst auf der BUGA 12. - 15.09.2005,
Bild5-15
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4

Tragfahige Strukturen

In den zurickliegenden drei Jahren wurden tragfahige Strukturen fur ein effizientes
Regionalmanagement aufgebaut. Eine Vielzahl hoch motivierter Akteure arbeitet zu-
sammen (Bsp. Ebersberger Bauernherbst 2005).

Diese wurden erreicht durch

5

Gezielte Ansprache der Akteure

Gezielte Arbeit mit den Akteuren — ca. 200 Akteure, die aktiv mitarbeiten (RT Gewerbeverbande,
AK Unternehmerdatenbank, RT Energie aus Biomasse, Steuerungsgruppe Tourismus, AK Weiher-
kette)

Gezielte Gremienarbeit (siehe Ubersicht 1)

Aufbau einer Vernetzungsstruktur — Beispiel Ebersberger Bauernherbst, Vernetzungsstruktur Land-
kreis — Gemeinden im Bereich Tourismus, AK Weiherkette, Beratungsnetzwerk, RT Gewerbever-
bénde, RT Energie aus heimischer Biomasse, Steuerungsgruppe Tourismus

Aufbau einer Prasentationsplattform fiir die Akteure im Landkreis Ebersberg auf Veranstaltungen
und Ausstellungen (siehe Ubersicht 9) sowie im Internet (z.B. www.tourismus-ebersberg.de)

Aufbau einer Kommunikationsplattform — z.B. in Form von Runden Tischen und Datenbanken

Gerzielte Pressearbeit — zum Regionalmanagement erschienen in den ersten drei Jahren 253 Artikel
in der regionalen Presse, davon allein 105 in 2005

Gestaltung eines Corporate Designs und Aufbau einer Corporate Identity

Erfolgsbilanz® 2002 - 2005

Finanzierung: Es wurden 225.000 € aus Mitteln des Landkreises aufgebracht sowie ca. 6.800 €
externe Mittel akquiriert (aus Spenden, Inseratgebiihren, Sponsoring, anteilige Beitrage) im Sinne
des Aufbaus einer Public-Private-Partnership’ (PPP), davon ca. 5.600 € in 2005 fiir den Entwick-
lungsprozess Tourismus.

Qualifizierung und Arbeitsplatze: An Qualifizierungsmanahmen in Form von Runden Ti-
schen, Arbeitskreisen nahmen ca. 150 Personen teil. Temporar wurden 2 Arbeitsplatze geschaf-
fen. Wie viele Arbeitsplatze dauerhaft erhalten bzw. geschaffen werden, ist schwer zu sagen, da
Regionalmanagementprozesse mittel- bis langfristig wirken.

Netzwerkbildung: Es wurden mindestens 5 Netzwerke geknlpft (Ebersberger Weiherkette, Be-
ratungsnetzwerk, Gewerbe, Energie aus heimischer Biomasse, Tourismus).

Zusammenarbeit: Die landkreisibergreifende Zusammenarbeit hat sich verbessert, und zwar
mit den Landkreisen Muhldorf, Erding und Freising. Die gemeindelbergreifende Zusammenarbeit
hat sich in den Bereichen Tourismus und Gewerbe verbessert. Der Informationsfluss insgesamt
hat sich deutlich verbessert.

o

~

Die Erfolgbilanz wurde in Anlehnung an den Fragebogen des Kompetenznetzwerks Regionalmanagement
Bayern (7/2a) vom September 2005 erstellt.

~Public Private Partnerships sind Kooperationen zwischen staatlichen, privat-gewerblichen und nicht-
staatlichen Akteuren zur Erstellung bestimmter Leistungen.” (FRIESS, 2005)
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6

Schnittstellenfunktion des Regionalmanagements: Das Regionalmanagement agiert als
Schnittstelle zwischen Birgern und Behdrden, Behdrden und Betrieben sowie zwischen Behorden
und Kommunen. Das Regionalmanagement hat deutlich sichtbar Eigeninitiative bei der Bevélke-
rung bewirkt.

NEUES, das mit Hilfe des Regionalmanagements entstanden ist: Im Landkreis Ebersberg
ist neu ein Kommunikations- und Kooperationsnetzwerk zur Prasentation der Starken des Land-
kreises entstanden (siehe als Beispiel den Ebersberger Bauernherbst), das es ohne das Regional-
management nicht geben wirde. Hinzu kommen alle erfolgreichen Aktivitdten und Projekte (siehe
SUTOR 2005b), wie z.B. das Beratungsnetzwerk fur Selbstéandige, der Malinahmenkatalog des AK
zur Sanierung der Ebersberger Weiherkette, die Arbeit der ,Tourismusgemeinschaft Ebersberger
Grines Land®.

Kommunikationsmaf3nahmen: Es wurde eine Reihe eigener KommunikationsmaRnahmen auf-
gebaut (3 Internetauftritte, diverse themenbezogene Newsletter). In den regionalen Zeitungen
erschienen 253 Presseartikel sowie mindestens 4 in Uberregionalen Zeitungen. Ein Rundfunkbei-
trag berichtete Uberregional Uber die Arbeit des Regionalmanagements.

Beteiligung der regionalen Akteure: Ca. 410 regionale Akteure (Gemeinden, Handwerksbe-
triebe, AGENDA-Gruppen, AK Ebersberger Weiherkette, Solidargemeinschaft EBERSBERGER
LAND, Direktvermarkter, Gastgeber und Wirte, Beratungsnetzwerk, Gewerbeverbande, Unterneh-
men) engagieren sich mit Unterstitzung des Regionalmanagements fir die nachhaltige Entwick-
lung im Landkreis Ebersberg.

Meilensteine 2002 - 2005

Meilensteine 2003:

o Auftaktgesprache — mit allen Birgermeistern, weiteren Entscheidungstragern und Vertretern ei-
ner Vielzahl von gesellschaftlichen Gruppen und Multiplikatoren im Landkreis, Werben fir die
Idee, Abfragen von Entwicklungswiinschen

o Projektarbeit — Installieren des Beratungsnetzwerks fur Selbsténdige, Installieren der Daten-
bank der Gastgeber und Wirte, Aufbau des Arbeitskreises Ebersberger Weiherkette sowie Erar-
beitung des MaRnahmenkatalogs, Runder Tisch Gewerbeverbande

e Darstellung der Starken des Regionalmanagements — Zusammenbringen von Menschen mit
gemeinsamen Interessen und Anliegen, das gemeinsame Arbeiten an einem Projekt, das ver-

netzte Denken und Handeln, die gemeinsame Darstellung nach aul’en; Besuch der EGA 2003
und Befragung aller Aussteller

e Erste Prasentation im Kreisausschuss (22.12.03)
e 47 Presseartikel (einschliel3lich 5 aus 2002)

Meilensteine 2004:

e Gremienarbeit — Erste Prasentation im Kreistag (26.01.04), Umstrukturierung der Zusténdigkeit
vom Regionalbeirat zum LVS (Neuausrichtung und Erweiterung des Regionalbeirats) vom
10.05.04, Erste LVS-Sitzung am 28.07.04 (,,Konstituierende* Sitzung, da der LVS mit dem KA-
Beschluss vom 10.05.04 der zusténdige Ausschuss fir das Regionalmanagement ist), Beschluss
Uber das Strategiepapier ,Leitfaden zu den Handlungsfeldern des Regionalmanagements im
Landkreis Ebersberg*“

e Tag der offenen Tir (19.06.04) — die Partner des Regionalmanagements prasentierten sich
erstmals unter einem gemeinsamen Dach
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Projektarbeit —  Erweiterung des Beratungsnetzwerkes, eigene  Tourismusdomain
www.tourismus-ebersberg.de — viersprachig, Vorbereitung der Unternehmerbefragung, Vorbe-
reitung des Beitritts zum Tourismusverband Oberbayern, Konzeption des Wildsauradwegs, RT
~Energie aus heimischer Biomasse* mit 60 Teilnehmern mit Vertretern aus allen beteiligten
Gruppen, AK Sanierung Weiherkette — Arbeit im Bereich Umweltbildung, Freischalten der Di-
rektvermarkterdatenbank

101 Presseartikel

Meilensteine 2005:

v

Gremienarbeit — LVS 14.02.05 — Referat von Landrat Zellner aus Cham, ca. 65 geladene Géste
(Partner und Interessenten des Regionalmanagements), IHK Gremiumssitzung vom 07.04.05,
LVS-Sitzung vom 09.05.05 — Referat von MRin Herrgott, Leiterin des Referats fur Teilraumkon-
zepte, Regionalmanagement und grenziberschreitende Zusammenarbeit im StMWIVT, Prasen-
tation der Broschire ,Erfolgreiche Aktivitaten und Projekte* (SuTorR 2005b), Diskussion und
Festlegung der weiteren Vorgehensweise KA 11.07.05 — Prasentation des Perspektivenpapiers
und Beschluss Uber die Festlegung der weiteren Vorgehensweise, Beschluss des Kreisaus-
schusses zur Fortfihrung des Regionalmanagements

Grundlegende Strukturen — Perspektivenpapier — Eckpunkte fiir ein Regionales Entwicklungs-
konzept — Leitbild, Vorbereitung einer tragfahigen Struktur fir das Regionalmanagement, Zu-
sammenarbeit mit der Stabsstelle WiFoe, Public-Private-Partnership mit den Touristikern und
Sponsoren bei der Konzeption und Finanzierung der Flyer ,Baiern ist in Ebersberg” und
,Radeln wia d'Sau“ ...

Veranstaltungen — EGA 2005 21. — 24.04.05, Eroffnung Wildsauradweg 7.5.05, Ebersberger
Grines Land auf der BUGA 7./8.5.05, Heumahd auf der BUGA 24.07.05, Ebersberger Bauern-
herbst auf der BUGA 12. — 15.09.05

Projektarbeit — Beitritt zum Tourismusverband Oberbayern, Aufbau der Zusammenarbeit mit
dem Tourismusverband und einer Vernetzungsstruktur mit den Gemeinden, Touristinfo ,Land-
kreis Ebersberg”, Nachbereitung des RT Energie aus Biomasse und Betreuung mdoglicher Betrei-
ber bei der Ausschreibung der Holzhackschnitzelheizung in der Landwirtschaftsschule, Vorberei-
tung der Kommunikations- und Kooperationsplattform fir die regionale Wirtschaft, AK Weiher-
kette — maRgeschneidertes Nutzungskonzept, Touristische Kerndaten

105 Presseartikel (Januar — Oktober 2005)

Die nachste Etappe 2006 - 2007

Basierend auf dem Perspektivenpapier vom 07.07.05 wurde vom Kreisausschuss am 11.07.05 die wei-
tere Vorgehensweise beschlossen, die als Meilensteine flr 2006 und 2007 wie folgt darstellbar ist:

Meilensteine 2006:

Erarbeitung eines konsensfahigen, gesellschaftlich breit getragenen und mit den Kreisgremien
abgestimmten und beschlossenen Leitbildes zur nachhaltigen Regionalentwicklung im Landkreis
Ebersberg

Erarbeitung und Pré&sentation eines Entscheidungsvorschlags fir eine tragféahige Struktur far
das Regionalmanagement, z.B. GmbH oder Verein

Weiterbetreuung der Entwicklungsprozesse Tourismus, Energie aus Biomasse, Kooperations-
und Kommunikationsplattform fur die regionale Wirtschaft
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Meilensteine 2007:

e Vorbereitung der Umsetzung einer tragfahigen Struktur fir das Regionalmanagement ab 2008
e Aufbau und Einrichtung einer Geschéaftsstelle

o Weiterbetreuung der Entwicklungsprozesse Tourismus, Energie aus Biomasse, Kooperations-
und Kommunikationsplattform fur die regionale Wirtschaft

8 Fazit 2005 im Prozess der nachhaltigen Regionalentwicklung

Der Prozess der nachhaltigen Regionalentwicklung im Landkreis Ebersberg ist erfolgreich eingeleitet.
Eine Vielzahl von Akteuren beteiligt sich aktiv fir die nachhaltige Entwicklung des Landkreises Ebers-
berg. Eine Reihe von Entwicklungsprozessen (siehe dazu Ubersichten 3 — 9 und Abb.2) wurde ange-
stolRen. Diese befinden sich in unterschiedlichen Phasen der Entwicklung. Neu entstanden ist ein Netz-
werk zur Prasentation der Starken des Landkreises Ebersberg. Mit dem Perspektivenpapier vom
07.07.05 liegen die Eckpunkte fiir ein Regionales Entwicklungskonzept fur den Landkreis Ebersberg
vor. Die vorgeschlagenen Entwicklungsleitlinien dienen als Diskussionsgrundlage fur die Leitbildent-
wicklung in der Zukunft. Am Ende der ersten 3 Jahre Regionalmanagement fiir den Landkreis
Ebersberg ist der ,Ebersberger Bauernherbst* auf der BUGA vom 12. — 15.09.05 das Beispiel dafr,
dass die aufgebauten Strukturen und die Vernetzung untereinander bereits jetzt greifen, dass eine
Vielzahl von hoch motivierten Akteuren zusammenarbeitet, die die Starken des Landkreises Ebersberg
gemeinsam nach auflen kommunizieren und dazu nutzen, sich selbst- und verantwortungsbewusst
weiter zu entwickeln.

Der Kreis schlief3t sich. Nach 3 Jahren Regionalmanagement ist die Aussage aus dem Startbericht vom
Februar 2003 gleichermaRen aktuell: ,,Oberstes Prinzip des Regionalmanagements ist Freiwilligkeit.
Das Regionalmanagement kann sich um alle Bereiche des Gemeinwesens kiimmern, wenn dafir ein
Bedarf signalisiert wird. Somit arbeitet das Regionalmanagement bedarfs- und nachfrageorientiert.
Das Regionalmanagement zielt auf freiwillige Kooperationsvereinbarungen. Die Devise lautet: Weniger
Staat, mehr Eigenverantwortlichkeit, aber auch mehr Mitspracherecht und Gestaltungsmaéglichkeit. Mit
dem Regionalmanagement sollen Energien gebiindelt werden: Wenn man sich zusammenschlie3t und
gemeinsam auf das gleiche Ziel hinsteuert, kann mit weniger Aufwand (Energie, Zeit, Geld) mehr er-
reicht werden.*

Tab. 5: Fazit im Prozess der nachhaltigen Regionalentwicklung (Stand: 07.07.05)

Saule im Regionalmanagement Zentrale Ergebnisse 2002 - 2005

- Beratungsnetzwerk

- Werbekonzept (Standortbroschire mit Einlegeblattern)

- Konzeptionelle und logistische Vorbereitung einer Unternehmerdatenbank zur
verbesserten Kommunikation

.... zwischen der Wirtschaftsférderung und den Unternehmen

Unternehmerorientierte Dienstleistungen
- KOMMUNIKATIONSPLATTFORM -

.... zwischen den Unternehmen selbst

.... zwischen den Unternehmen und den Kunden

- Schaffen einer soliden Basis mit www.tourismus-ebersberg.de und der Mitgliedschaft
im Tourismusverband Oberbayern

- Zusammenarbeit der Touristiker erfolgreich begonnen

Regionale Vernetzung
- TOURISMUS -
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9 Ausblick

In einem erweiterten Europa spielen starke und selbstbewusste Regionen eine immer groere Rolle.
Es reicht nicht mehr, ein prosperierender Landkreis zu sein, niedrige Arbeitslosenraten, eine hohe
Bruttowertschépfung und ein hohes Steueraufkommen zu haben. ldentitats- und Werteverlust droht,
die Konsequenzen des demografischen Wandels werden splrbar. Eine Besinnung auf die ortlichen
Krafte wird notwendig, um sich im Netzwerk der européischen Regionen zu positionieren. Die Starken
der Region herauszuarbeiten und darzustellen, den beteiligten Gruppen eine Prasentationsplattform
im Internet und auf Veranstaltungen zu bieten, sind wichtige Malinahmen. Das Regionalmanagement
begleitet diesen Prozess der nachhaltigen Regionalentwicklung im Landkreis Ebersberg. Regionalma-
nagement ist die Antwort der Region auf die Globalisierung.

Ein prosperierender Landkreis — wie der Landkreis Ebersberg — wird in der Forderlandschaft der EU
nie die erste Geige spielen. Dennoch muss er sich im Reigen der Regionen ,aufstellen“: Investoren
gleichermalien wie Birgerinnen und Birger oder Erholungssuchende wollen wissen, warum sie gerade
die Region ,Landkreis Ebersberg” auswahlen bzw. ausgewahlt haben. Im Wettbewerb der Regionen
wird auch der Landkreis Ebersberg sich nur dann erfolgreich platzieren kénnen, wenn er alle seine
Krafte bindelt und gemeinsame Chancen wahrnimmt. Der Landkreis Ebersberg hat ein reiches Poten-
zial an hoch motivierten und engagierten Akteuren. Die Auseinandersetzung mit den Entwicklungszie-
len fur den Landkreis Ebersberg wird dabei helfen, diese endogenen Kréfte zu nutzen und zielgerichtet
zu biundeln. So wird auch der Landkreis Ebersberg gute Chancen bekommen, sich als eigenstandige
Einheit im Netzwerk der Regionen zu platzieren und — was noch viel wichtiger ist — er wird sich seiner
Starken bewusst werden und mit diesen selbst- und verantwortungsbewusst zum Wohle unserer Kin-
der und Kindeskinder arbeiten (Auszug aus dem Perspektivenpapier vom 07.07.05).

- L andkreis Ebersb(arg
assen Sle sich anstecken!

ﬁ‘?‘f

P !
Die Auftragnehm
den ; re ‘ . ; .

Vlelen Dank fi ga > Mitarbeit, niitzig . ) We

Es sei lhnen ver5|chert es wird SICh ahlen (und mfass | Sinn) fiir Sie und
fir die gesamte Region. Bleiben Sie welterh' F: G. Sutor, im November 2005

Tag der offenen Tur 2004
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11 Abkidrzungen

ADFC Allgemeiner Deutscher Fahrrad-Club

AK Arbeitskreis

BUGA Bundesgartenschau Miinchen-Riem 2005
CD Corporate Design

Cl Corporate ldentity

EGA Regionale Gewerbeschau Ebersberg-Grafing
EP Entwicklungsprozess

IHK Industrie- und Handelskammer

KA Kreisausschuss

LR Landrat

LRA Landratsamt

LVS Ausschuss fur Landkreisentwicklung, Verkehr und StraBenplanung
PPP Public-Private-Partnership

REK Regionales Entwicklungskonzept

RM Regionalmanagement

RT Runder Tisch

StMWIVT  Bayerisches Staatsministerium fur Wirtschaft, Infrastruktur, Verkehr und Technologie
UN United Nations
WiFoe Wirtschaftsforderung
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